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1. Situacion Actual
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Aspectos Generales de la Filial

Contenerizacion

Infraestructura logistica

-~ -
- ™ W .

Clientes/Usuarios: 885.559 I

Base de operaciones e
b % T "~

km Barridos:1.557.614
Relleno sanitario

oz y . pionn Curva de Rodas
Recoleccion de residuos sdlidos: 665.828 tn

Cobertura: 99.3%

161.156.449 M2 de Corte

513 rutas de recoleccion

333.755 m3 de lixiviados tratados

Toneladas dispuestas: 1.176.878 R Bons winiiarkide

Pradera
Toneladas Aprovechamiento: 598

: SIS . Almacenamiento
Contenedores instalados: 832 soterrado

Punto naranja

centro B
Servicios Planta de tratamionto

especiales de lixiviados

*Datos cierra 2020



Principales cifras (COP miles de millones)

INGRESOS TOTALES

TACC 7.0% 480 489

455
a1q 435

376 396

338 356

249 249 o
217 227

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
= Proyec Sept 2021

EBITDA (COP Miles de Millones) .- 12.3%

199 196
181 190

6 169

157 16

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
= Proyec Sept 2021

2017 212
2022 338
2025 396
TACC 7.0%

2017 25
2022 119
2025 166
TACC 12.3%

COSTOS Y GASTOS (COP Miles de Millones)
TACC 4.8%

265

)81 293

230

219 224 319

199

185
181 171 184

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
= Proyec Sept 2021

INVERSIONES (COP Miles de Millones)

136 139 138

94 95
79 43

41 38
15 26 16 20 18

mllmm M

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
OProyec Sept 2021

2017 15
2022 136
2025 79




Principales cifras (COP miles de millones)

MARGEN EBITDA | Margen€BITDA |

UTILIDAD NETA (COP Miles de Millones)

42% 42% 419 42% 42% 41% L0, 2017 12%
2022 35% TACC 7.9%
2025 42% “

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
w— Proyec Sept 2021

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
— Proyec Sept 2021

ARG NETO | MargenNeto |

2017 8%
2022 9%
2025 5%

2%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

= Proyec Sept 2021




2. Estrategia del negocio — Para
donde vamos
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Contexto General del Plan de Empresa

e La Actualizacion del Plan de Empresa 2022 -2025 que se presenta hoy a la Junta Directiva para su
aprobacion, fue elaborado con base en la guia y en el Direccionamiento Estratégico del Grupo EPM.

 Elplan de Empresa 2022 -2025 contempla:

- Generalidades de Emvarias

- Plan Comercial

- Gestidn social y ambiental

- Plan de Operaciones

- Plan de Mantenimiento

- Plan de Disposicion Final (Nuevo)

- Portafolio de programas y proyectos (Ajustado)
- Plan de soporte empresarial

- Indicadores financieros

- Plan operativo

El plan contempla inversiones en infraestructura para Emvarias cercanas a los $ 128.000
millones de pesos. Se destaca la construccion de la Estacion de Transferencia y Vaso pifiuela .

De acuerdo con este plan, en 2022 Emvarias alcanzara un ingreso de $136.000 millones y un
Ebitda de $119.000 millones.




Contexto General del Plan de Empresa

« La empresa esta atenta para adelantar conjuntamente las iniciativas y estrategias de
Vision 2025 de la Gerencia de Residuos Solidos donde el vehiculo de inversion sea
Emuvarias.

 El Plan de Empresa recoge los proyectos derivados del acuerdo 109 de 2019 bajo los
conceptos de “Otros proyectos de costo y gasto”

 El marco de actuaciéon de Sostenibilidad precisa iniciativas orientados a los ODS “Accion
por el Clima” y “Ciudades y Comunidades Sostenibles” , las cuales se ven reflejadas en las

iniciativas y proyectos definidos por Emvarias.

* Reposicidon de flota de 60 vehiculos en renting en el afio 2022.




Enunciado estrategia Emvarias

Emvarias sera la Empresa lider en la gestion integral de residuos solidos en Medellin con proyeccién a Colombia:

Implementando la cultura de disminucidn en la generacion y el incremento del aprovechamiento: A través de programas de
cultura del aseo y generando espacios como los puntos naranjas y la Ruta Recicla.

e nuevo modelo de gestion de residuos: Implementando y articulando sistemas de contenerizacidn, sistemas soterrados, cajas
auto compactadoras, cajas Amplirroll y puntos naranja y equipamientos que se puedan articular a este esquema.

e Desarrollando rutas selectivas y la infraestructura necesaria: A través de la ruta recicla, hospitalaria, carpintera, RCD y otras
rutas posibles de desarrollar y con infraestructura que permita optimizar la integralidad del servicio recoleccion, transporte y
disposicion final.

e Mecanizando y tecnificando la operaciéon considerando las mejores practicas de sostenibilidad: A través de la implementacion
de tecnologias sin perder el foco en la sostenibilidad y las mejores practicas.

e De la mano del Grupo EPM buscando alternativas hacia la valorizacion energética de residuos y en el marco estratégico del

Grupo EPM: Considerando el mandato de crecimiento que como filial se tiene, buscar alternativas de valorizacidn energética de

residuos diferentes a la actual (Relleno Sanitario).

Estrategia Propuesta de Valor Dirigido a:
Emvarias serd la empresa lider en la gestidn integral de los residuos
stlidos en Medellin con proyeccidn a Colombia, implementando la
cultura de disminucidn en la generacdidn y el incremento del
aprovechamiento, mediante el nuevo modelo de gestidn de residuos,
desarrollando rutas selectivas y la infraestructura necesaria, asl enmo
mecanizando y tecnificando la operacién considerando las mejores
practicas de sostenibilidad yde la mano del Grupo EPM buscando
ternativas hada la valorizacidn energética de residuos y en el marco
atégico del Grupo EPM

Soludiones integrales ajustadas a las necesidades
de cada segmento de dientes:

Brindando seguridad y confianza con altos

] Personas/territorio
estdndares de calidad:

Y ala vanguardia en mejores practicas y
tecnologlas:




Analisis del Entorno

| Falta de sitios alternativos para la
disposicion de residuos

Restricciones de los POT’s para
infraestructuras de residuos solidos

Bajo control y vigilancia a los prestadores de la |Ta no apropaqon e meghicaston et
actividad de aprovechamiento por parte de las LEGAL - icencia y tar.|f,ar|a en el componente de
entidades competentes AMBIENTAL DF por inclusion vaso La Pifiuela

Alto riesgo de contagio del
- COVID19 en operarios

Falta de  estructuracion  de
proyectos de Aprovechamiento vy

Tratamiento de residuos con POLITICO SOCIAL

alcance territorial y regional

-

Amenaza del crimen organizado
_ para la prestacion del servicio

AMENAZAS

~ Prestadores de la actividad de
aprovechamiento de organizaciones de
recicladores de base con participacion en el
mercado de la Empresa

Divulgacion de informacion en contra
de la prestacion de la actividad de
aprovechamiento de la empresa por

los recicladores de oficio .
L >/

Incremento de la competencia en
residuos especiales y peligrosos

ECONOMICO TECNOLOGICO Costos remunerados por tarifa mferlpres a los
. o reales en aprovechamiento y tratamiento
LAhanzas de gestores estratégicos

con la competencia Tecnologias costosas para el tratamiento

y aprovechamiento de residuos

S :
[te'%?'s”é‘i'ﬁ';ndﬁmi';“gres" - &MVArQS
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materia de DF

Ané"Sis de| entOrnO LSer referente y solucion regional en

proceso de revision

LI\/Iarco normativo de aseo en

para gestionar los residuos (7.
AMBIENTAL

para la ampliacion de la Ruta Recicla a

nuevos territorios de la Ciudad

Incremento en la demanda
especiales y peligrosos

LApoyo del ente territorial a los recicladores

Modificacion reglamentacion
nacional del esquema de
aprovechamiento a nivel nacional

valorizacion y aprovechamiento a

Gestion  de  proyectos  de
L partir de los IAT

Crear alianzas estratégicas con

< § Actualizacion  del  marco
terceros para la satisfaccion del ECONOMICO POLITICO

regulatorio del servicio de
mercado actual. sees

OPORTUNIDADES

Implementacion de la valorizacion del
biogas en el nuevo Vaso La Pifiuela \

Nuevas generaciones mas proclives a la
economia circular y a la sostenibilidad
L

4

Gestion de proyectos de valorizacion

L Integracion de los sistemas de informacion (TI)
y aprovechamiento a partir de los IAT
L

acordes a las necesidades de la Empresa

TECNOLOGICO SOCIAL

-

Interés de recicladores de oficio
para vinculacion de actividades con
_ Emvarias

Impl tacion de la valorizacion del N/ ®
| bigesen i Vosa s il eMmvQrias
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Implementacion de nuevas tecnologias
para la prestacion del servicio de aseo




En el Entorno hay riesgos que pueden impactar los objetivos del Negocio

Analisis del mapa de riesgos

Trayectoria de Riesgos de Empresa

Riesgos Extremos 2021

R2 Afectacién a la vida y
salud de las personas en
desarrollo de la prestacién del
servicio

Cantidad de riesgos

l indice de riesgos

eTwoias

EmEn 1 B | &
21 23 22
0,525 Alto 0,588 Alto 0,498 Medio
1,000
0,900
0,800
0,700
0,600 0,525 el 0,498
0,500 o —
0,400
0,300
Seguimiento 1 (2019) Seguimiento 2 (2020) Seguimiento 3 (2021)
Bajo Medio Alto I MuyAlto =fll=|ndice de riesgos

Cantidad de riesgos
1
4
:
5
Total riesgos 22

El indice de riesgo para el afio 2021 es
de 0,498, ubicandolo en un nivel de
riesgo de prioridad moderada, lo cual
requiere de acciones a mediano plazo.



Analisis del mapa de riesgos

Riesgos calificados como extremos

Conforme a la ultima revision del mapa de riesgos, estos son los riesgos determinados como extremos y altos con su

responsable de su gestidn y las acciones de mitigacion determinadas

R2

Afectacidn a lavida y
salud de las personas
durante el desarrollo
de la prestacion del
servicio

*Area Servicios
Corporativos

*Area Servicios de Aseo
*Area Mantenimiento de
Vehiculos

*Area Disposicién Final

*Capacitacién y sensibilizacion al personal a través de infografias para
prevencion de siniestralidad

*Lanzamiento del Plan Estratégico de Seguridad Vial (Concurso
mejores tripulaciones entre otros)

*Seguimiento a los funcionarios que presentan altos indices de stress
*Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo

R10

Eventos
naturales/antrépicos
desfavorables

*Area Disposicién Final
*Area Servicios de Aseo
*Area Mantenimiento de
Vehiculos

*Capacitaciones en temas de prevencion

*Brigadas de emergencia en cada sede

*PADEC "Protocolo de Atencidon de *Eventos de Crisis", como guia
basica del Plan de Emergencia y Contingencia

R11

Dificultades Operativas
en el Relleno Sanitario
La Pradera (Dafio
maquinaria y equipo

etc)

Area Disposici6n Final

*Control operacional del proceso de disposicion final, Planta de
tratamiento de lixiviados.

*Plan de mantenimiento preventivo y carrectivo de las basculas.
*Manejo de gases generados por el proceso de degradacion de los
residuos (guema controlada de bidgas), entre otros.

R23

Ciber ataques

Servicios Corporativos-TI

*Proyecto centinela.

*Consolidacién centros de control (Servidores Bases de datos Equipos
de comunicacion)

*Politicas de seguridad de TI

*Modelo de seguridad y privacidad de la informacion

R6

Inadecuada gestion de
activos

Area Disposici6n Final

Se efectud la radicacion de la solicitud de modificacidn de tarifa ante la
CRA con el acompanamiento de los profesionales de regulacion de

EPM y a la fecha se encuentra en tramite.
Las inversiones estan relacionadas con los ingresos lo cual permite

analizar el impacto de las inversiones a nivel tarifario




Mapa estratégico

*Portafolio Sostenimiento y
—_| Modernizacién infraestructura

rtafolioc Optimizacién operacion T
* Portafolio Nuevas soluciones y ofertas *Portafolio Expansion /:

comerciales S—

L5

* Portafolio Inversiones Grupo

Grafica: Mapa de objetivos estratégicos y su alineacion con los Portafolios de programas y proyectos




Indicadores Cuadro de Mando Integral (CMI)

) i Estimado de
Perspectiva |Indicadores . 2022 2023 2024 2025
cierre 2021
/\ Ebitda
c $ 63.634 $119.459 | $131.547 | $157.374 | $165.925
© - .
'S O] |Vetbitda 24.13% 3510% | 36.98% | 41.81% | 41.91%
£ g Utilidad net
g g e $12.107 | $37.730 | $22108 | $23.013 | $20.549
@ © Mg Net
O g Neto 4.54% 11.07% 6.21% 6.11% 5.19%
Ingresos $ 266.437 $340.720 | $355.725 | $376.358 | $395.833
Universalizacion 99.32% 99.33% 99.68% 99.69% 99.71%
Continuidad barrido
o Y 100% 100% 100% 100% 100%
limpieza
Continuidad en
. 100% 100% 100% 100% 100%
recoleccion
Trayectoria RSE 90% 95% 95% 95% 95%
IGAE 80% 83% 85% 87% 90%
Quejas 2.0 2.06 1.91 1.77 1.44
Reclamos 422 438 437 436 4,35
Inversiones
$39.205 $135.362 | $97.518 | $76.405 | $76.210
I 0,61 0,58 0,55 0,55 0,55
Carteraen Mora
1,47% 1,96% 1,99% 2,01% 2,02%
Participacion de Cartera
16,82% 18,09% 18,01% 17,97% 17,95%




Portafolio de programas y proyectos

Infraestructura

Subprograma Proyecto/iniciativa Subprograma Proyecto/iniciativa
Sede Administrativa Sede Administrativa Vaso Pifiuela Vaso Pifiuela
PTAR Base de Operaciones PTAR Base de Operaciones
Adecuacion Vaso Altairy obras  Adecuacion Vaso Altair y obras
complementarias complementarias
Edificaciones Pradera Edificaciones Pradera
(Construccion Acueducto y (Construccion Acueducto y
Alcantarillado) Alcantarillado)
eEstacion de transferencia Estacion de Transferencia

Centro C

Sistemas alternativos de levante
Cargue Lateral

Aprovechamiento del Biogas

Relleno Sanitario La Pradera Biogas (etapa 3)

App Comercial

App aprovechamiento
Transformacion digital y
automatizacion de procesos

Digitalizacion Tramites y servicios.



Portafolio de programas y proyectos

Optimizacion de operaciones

Subprograma Proyecto/iniciativa
Contenerizacién de la Ciudad Contenerizacion de la Ciudad
Recoleccion y transporte en vias principales Centro C
Uso de diferentes tipos y tamaio de vehiculos para la Centro C
recoleccion Cargue Lateral

., . Centro C
Esquemas de recolecciéon mecdnica
Cargue Lateral
Supervisidn y mecanizacion Tecnificacion Barrido Manual
Implementacion de un SGE (eficiencia energética). Biogas (etapa 3)

o . Fortalecimiento cultura empresarial.
Fortalecimiento cultura empresarial.

Cultura Ciudadana del Aseo

Estrategia de mitigacidon de riesgo de tercerizacion Contrato Realidad.

Operacién Carbono Neutral a 2025. Biogas (etapa 1y 2)
Operacion in House

Rentabilidad del proceso de aprovechamiento Compra de material

App aprovechamiento



Otros proyectos del costo y gasto

Arrendamiento
Vehiculos

Reposicion de vehiculos bajo modalidad de
arrendamiento operativo para la prestacién del servicio
de aseo por parte de Empresas Varias de Medellin S.A

E.S.P

17.032

35.317

55.207

56.758

56.758

58.127

60.866

67.996

72.707

73.877

554.645

Barrido y Limpieza

Garantizar la infraestructura necesaria para la prestacion
del servicio de barrido y limpieza de vias y areas publicas
en condiciones de confiabilidad, calidad, cobertura y
continuidad.

52.364

57.103

61.277

65.221

68.828

72.510

75.298

79.385

83.724

88.879

704.590

Recolecciény
transporte

Garantizar la infraestructura necesaria para la prestacion
del servicio de R&T, en condiciones de confiabilidad,
calidad, cobertura y continuidad.

73.401

69.333

54.748

57.909

62.234

66.544

70.688

76.445

80.487

85.726

697.515

Disposicion final

* Garantizar la consecucién de ingresos operativos a
traves de la prestacion del servicio publico de aseo de
disposicién final.

* Desarrollar las actividades de Disposicién Final
armonizando las relaciones con nuestros grupos de
interés.

* Optimizar el proceso de disposicion final.

29.092

28.877

29.389

30.491

35.595

32.985

34.137

36.252

39.249

36.636

332.704

Aprovechamiento

Garantizar la sostenibilidad en la prestacion del servicio
de aprovechamiento de residuos solidos mediante su
cadena de valor soportado en los programas de cultura
ciudadana.

1.292

1.271

1.286

1.327

1.381

1.436

1.494

1.553

1.615

1.679

14.334

Comercializacion
de productos y
servicios

Garantizar las herramientas y programas necesarios para
el adecuado soporte y sostenibilidad de la
comercializaciéon de productos y servicios

13.278

13.481

14.753

15.496

16.226

17.025

17.857

18.723

19.631

20.579

167.049

Gestion Cadena de
Valor

Garantizar la sostenibilidad de la infraestructura
tecnoldgica y servicios complementarios que permitany
garanticen la continuidad del negocio

3.893

4.549

4.961

5.174

5.329

5.461

5.625

5.766

5.939

6.088

52.785




3. CoOmo lo vamos a lograr
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Plan de inversiones 2022-2025

Adecuacion Vaso Altar y Obras Comp. 6.635 3.461 XL - 12.873
Vaso La Pinuela 11.577 62.148 67.066 73.246 304.037
Edificaciones Pradera (Construccion Acueducto vy Alcantanlladao) 2,355 - - - 2,355
PTAR (Base de Operaciones) o - - - 0
Estacion de Transferencia 16.607 H.798 - - 38,406
Sede Administrativa 1.0562 - - - 1.052

Por aprobar en Junta Directiva Emvarias

e\VvariQs
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Hitos Importantes de los proyectos

Establecer el
método mediante

Disefar y construir
el servicio

Garantizar la
ampliacion de la

vida util del Vaso acueductoy el leal se
Altair mediante alcantarillado que rgallfaran los
. las obras civiles garantice la disenos vy la

Adecuaciones Vaso . ion de |

requeridas para e salubridad en el construccion de la
Altai b qu Y Edificaciones Sede o ,
air'y obras sede administrativa
) tal fin Prad Relleno - i
complementarias radera Administrativa

Establecer el
apalancamiento en
capacidades técnicas
a través de las acta
de transaccion para

la ejecucion de |a los requerimiento

p!anea'c,ién yla de la autoridad
Estacion de ejecucion del PTAR Base de ambiental

Transferencia proyecto Operaciones

Realizar los disefios
y la construccion
de la PTAR que
garantice el
cumplimiento de

envarias

Grupo-epm
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